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\ 2024 est une année charniére, qui nous permettra de faire la jonction

. entre les volontés projetées, les chantiers déja lancés par la municipalité et
- les réalisations en perspective. Ceci, grace a une mobilisation maitrisée et
rationalisée de nos ressources.

Nous sommes en effet a mi-parcours de notre mandat municipal, un moment
propice pour évaluer nos actions passées et affiner notre vision pour l'avenir
de notre ville. Dans le cadre de la préparation de notre débat d'orientation
budgétaire pour 2024, il est essentiel de définir les grands axes de notre
politique pour I'année a venir, dans la continuité de la dynamlque déja lancée
ces trois derniéres années. pEEmE=s
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- 1. Prioriser le service public du quotidien

\ La municipalité a toujours placeé le bien-étre et la sécurité de ses administrés au

- coeur de ses préoccupations. En 2024, nous entendons renforcer nos actions en
ce sens, en mettant un accent particulier sur 'amélioration tangible du quotidien.

Pour ce faire, des investissements ciblés seront poursuivis dans la rénovation de
I'éclairage public sur la base du diagnostic réalisé a l'échelle du territoire, la
refection des routes, I'élagage, le fauchage et I'enlévement des VHU. Ces
actions concrétes se traduiront par un cadre de vie amélioré pour tous, alliant
confort et sécurité.
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L’amélioration du quotidien de nos administrés
passe également par un acces facilité a nos
services. La nouvelle version du portail Famille
déployée recemment sur la toile, retient toute notre
attention et mobilise nos agents pour une montée
en puissance de la plateforme et pour garantir
ainsi, aux usagers, un acces tant simplifié
qu’étendu a leurs démarches en ligne (inscriptions
scolaires et a la creche, activités péri et extra
scolaires, activités de la base nautique, etc.).

Conscients par ailleurs, que l'application du droit
des sols constitue également une préoccupation du
quotidien pour nos administrés, nous recentrons
nos efforts sur la reprise nécessaire du PLU, avant
de poursuivre sa révision et consolidons
'accompagnement des administrés, dans le cadre

notamment des dossiers a instruire. _
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La santé et le bien-étre de nos concitoyens est une
préoccupation majeure. Si I'amélioration du cadre de vie y
contribue fortement, nous sommes également conscients des
bienfaits du sport sur la santé, mais aussi de son réle essentiel
dans le renforcement des liens entre les habitants. Ainsi, nous
continuons d'investir dans la modernisation et la création
d'équipements sportifs, au cceur de nos quartiers, pour le tout
public, les scolaires et les clubs (plateformes de street workout,
plateaux sportifs, etc.).

La réhabilitation du stade Roger ZAMI est en bonne voie, et
nous sommes confiants quant a la deuxiéme phase de réfection
qui est en cours et pour laquelle nous maintenons nos efforts.
Par ailleurs, le futur gymnase Rudy GOBERT viendra offrir aux
clubs et sportifs du territoire un espace multidisciplinaire,
moderne et conforme aux normes des compétitions. Un projet
de grande envergure qui porte une vision d’avenir prometteuse
pour nos jeunes talents notamment.
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~ 2. Favoriser la santé et le bien-étre de nos administrés

Nos ainés ne seront pas en reste. La ville réaffirme sa volonté de contribuer a
leur bien-étre et poursuivra ses actions ciblées, favorisant leur accés a la
pratique sportive et a I'éducation a la santé, par le biais notamment du CCAS




2. Favoriser la santé et le bien-étre de nos administrés

Aussi, nous savons 6 combien, les conditions d’accueil scolaire et de
développement des enfants constituent une des préoccupations majeurs des
familles. L'équipe municipale se fixe a cet effet, I'objectif d’'une planification plus
optimale des interventions dans les écoles, afin de garantir de meilleures
conditions d’apprentissage.

En dehors du cadre scolaire, il est également question d’offrir aux enfants du
Gosier un nouvel espace ludique d’évolution, en complément de l'aire de jeux
Clémence BOTINO. Par ailleurs, I'accent sera mis sur la finalisation des travaux
de modernisation de la Médiathéque Raoul Georges NICOLO, qui jouera
pleinement son réle, a savoir favoriser l'alphabétisation et I'apprentissage, en
posant les fondations du développement et en sauvegardant le patrlmome
culturel et scientifique universel.
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3. Maintenir le niveau d’action sociale et de solidarité

La force d'une ville réside aussi dans sa capacité a prendre soin de ses membres
les plus vulnérables. Notre action sociale demeurera une priorité municipale en
2024, avec des dispositifs renforcés pour soutenir et accompagner les personnes
en situation de précarité ou tout simplement pour maintenir le lien
intergénérationnel avec nos aineés, avec l'appui du CCAS du Gosier. La
municipalité renouvellera ainsi, sa subvention au bénéfice de l'action sociale
portée par le CCAS et se donne également les moyens de mettre en place son
épicerie sociale et solidaire sur le territoire.
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D4. Garder le cap sur le rayonnement et le dynamisme du territoire

u..\"\\:\' L’attractivité de notre ville et son rayonnement sont essentiels pour son it
- développement économique et culturel. Ainsi, en 2024, nous poursuivrons le
partenariat avec les associations du Gosier, en maintenant le niveau des
subventions de fonctionnement, en facilitant tant que faire se peut, la réalisation
de leurs actions sur le territoire et leur acces aux équipements municipaux, tout
en leur donnant une visibilité sur nos supports. De plus, la généralisation des
AOT et la montée en qualité visée pour les manifestations municipales, a travers
la dimension communautaire, viendront renforcer l'attractivité de notre territoire,
faisant de notre commune un péle d'attraction organisé et incontournable de la

'
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\, 4. Garder le cap sur le rayonnement et le dynamisme du territoire

Le rayonnement de notre commune passe aussi par celui de ceux qui la
composent. En 2024, la municipalité garde le cap initié depuis le début de la
mandature concernant la valorisation de nos forces vives d’hier et d’aujourd’hui,
avec pour objectif de (ré)animer en nous tous, une certaine fierté Gosiérienne.
Notre histoire est assurément riche de ces personnalités ou citoyens qui ont
fagconné notre identité et notre héritage culturel, sportif ou encore éducatif... Les
acteurs anonymes du territoire ne sont pas en reste car il sera question de
poursuivre leur mise en lumiéere, a travers la “Une” quotidienne, qui offre une
vitrine sur leurs réalisations.

B wiksl g e
Mearcus C
Une étoile venue
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L’efficacité de ces orientations pour 2024, repose sur une
mise en ceuvre effective de la réorganisation des
services, en tenant compte de marges de manceuvre
maitrisées et optimisées, tout en maintenant le gel des
taxes ménages.

Il convient par ailleurs, dans une démarche globale et
cohérente de consolider le partenariat avec la CARL, en
prenant pleinement part a la dynamique communautaire.
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Cadre réglementaire

Depuis la loi ATR " Administration Territoriale de la République” du 6 février 1992, la
tenue d'un débat d'orientation budgétaire (DOB) s'impose aux communes, et plus
généralement aux collectivités dans un délai de deux mois précédant l'examen du
budget primitif, premiére étape du cycle budgétaire annuel des collectivités locales.
Le DOB est un document essentiel qui permet de rendre compte de la qualité de
gestion de la ville.

L'article 107 de la loi n°2015-991 du 7 Aolit 2015 portant nouvelle organisation
territoriale de la République, dit loi "NOTRE", a voulu accentuer l'information a
destination des conseillers municipaux.

Aussi, dorénavant, le DOB s'effectue sur la base d'un rapport élaboré par le Maire et
ses collaborateurs sur les orientations budgétaires, les engagements pluriannuels
envisagés, |'évolution des taux de fiscalité locale, ainsi que sur la structure et la
gestion de la dette. L'information est renforcée dans les communes de plus de 10 000
habitants puisque le rapport doit, en outre, comporter une présentation de la
structure et de I'évolution des dépenses (analyse rétrospective) et des effectifs et
préciser notamment |'évolution prévisionnelle des dépenses de personnel.
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Cadre réglemen taire

\\ Le Rapport d'Orientation Budge’raure (ROB) n'est pas qu'un document interne ; il doit étre

transmis au Préfet et a ['établissement public de coopération m‘rer'communale de
rattachement de la commune, mais aussi faire l'objet d'une publication, conformément au
décret n° 2016-841 du 24 juin 2016 relatif au contenu ainsi qu'aux modalités de publication
et de transmission du ROB.

Le débat d'orientation budgétaire doit permettre au Conseil Municipal de discuter des
orientations budgétaires qui préfigurent les priorités qui seront affectées dans le budget
primitif en préparation, voire au deld, pour certains programmes lourds.

C'est également l'occasion d'informer les conseillers municipaux sur |I'évolution financiere de
la collectivité, en tenant compte des projets communaux et des évolutions conjoncturelles et
structurelles qui influent sur les capacités de financement.

Dans les communes de plus de 20 000 habitants, préalablement aux débats sur le projet de
budget, le maire présente un rapport sur la situation en matiére d'égalité entre les femmes
et les hommes intéressant le fonctionnement de la commune, les politiques qu'elle mene sur
son ferritoire et les orientations et programmes de nature a améliorer cette situation. Le
contenu de ce rapport et les modalités de son élaboration sont fixés par décret.ART L 2311-
1-2 du C6GCT
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Cadre réglementaire

Le Budget primitif 2024 devra renforcer les premieres réponses apportées depuis
trois ans aux préoccupations de la population Gosiérienne, tout en garantissant le
respect des grands équilibres financiers de la collectivité.

Enfin, il est important de préciser que ce débat dorientation budgétaire, dont il
convient de prendre acte par un vote ( art.L 2312.1 du CGCT ), n’a pas vocation a
étre aussi précis qu’un budget primitif.
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Calendrier réglementaire

Débat des orientations budgétaires et présentation du
rapport sur les orientations budgétaires

Vote des budgets primitifs (Ville, CCAS et Palais des sports)

Vote du Compte de Gestion et du compte Administratif de
I'année écoulée

Décisions modificatives aux budgets en cours
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2023

Superficie 4 520 ha

Longueur voirie communale 158 000 m 158 000 m -
Population DGF 29 562 29518 -44
Population INSEE 26 919 27 186 +267
Résidence secondaire 2643 2 332 -311
Revenu imposable par habitant 15 856 € 16 781 € +925 €

Sources :
Fiches disponibles DGF de la ville du Gosier
Etats fiscaux DRFIP

Comptes de gestion de la collectivité
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ffectif scolaire

2022

2 161

Informations générales

2023

2 221

Logements imposés a la taxe
fonciére

20915

nc

Base brute imposable taxe fonciére
batie

37 949 000 €

41 038 000 €

+3 089 000 €

Dernier budget de fonctionnement

46 860 800 €

49 400 000 €

+2 539 200 €

Nombre de logements vacants

1963

nc

Dotation forfaitaire

3277474 €

3325902 €

+48 428 €

Nombre de bénéficiaires de RSA

2847

2744

-103

Nombre de logements sociaux de la
commune

870

894

+24

Nbre de logements TH

11 941

12 132

+191

CVAE percgue par ’'EPCI sur la
commune

561 738 €

nc
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Le Projet de Loi de Finances (PLF) pour 2024 est marqué par la lutte contre l'inflation
et la baisse du déficit dans un contexte d'incertitudes au niveau international et de
remontée des taux d'intérét.

Le gouvernement table sur une prévision de croissance de 1,4% en 2024 (contre 1% en
2023) et sur une inflation anticipée a 4,9% en 2023 et en recul a 2,6% en 2024.

1- Le budget 2024 S’inscrit dans une trajectoire de rétablissement des comptes
publiques a I'horizon 2027;

2 - Un objectif reflété par la progression des recettes et du solde budgétaire ( + 17
Md€ )

3 - I'Etat investit dans la transition écologique et notre souveraineté nationale, tout en
baissant la fiscalité.




Megurec en faveur dec particuliers

e Revalorisation des retraites de 5,2 %;

e Indexation du baréme de I'impo6t sur les revenus sur l'inflation
(rehaussement de 4,8 % );

e Prolongement du prét a taux zéro ( PTZ ) jusqu’en 2027, recentré sur
les achats d’appartements neufs ou de logements anciens avec
travaux en zone tendue.




Megcures pour [emploi et les entreprices

e 3,9 Mdsd’euros budgétés pour les aides a 'embauche d’alternants;

e Minimum de 15 % d’impositions sur les bénéfices des groupes
d’entreprises multinationales implantées en France et des grands
groupes nationaux qui développent leurs activités uniguement en
France;




Megcures pour [emploi et les entreprices

e Réduction progressive des mesures fiscales défavorables a
I’environnement ( VERDISSEMENT DE LA FISCALITE);

e Reporta 2027 de la suppression de la cotisation sur la valeur ajoutée (
CVAE ) - abaissement progressif du taux jusqu’a suppression.
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e +7Mds de crédits supplémentaires par rapport a 2023 avec
priorités axées sur:

o larénovation de logements et de batiments;

o verdissement du parc automobile et offre de transports
plus propres et accessibles;

o soutien a la planification écologique dans les territoires;

o Transition énergétique (soutien a I'hydrogéne ou a
I'injection biométhane)




(a lutte contre la fraude

e Instauration d’'un régime gradué appliqué a I'ensemble des
fraudes aux aides publiques;

e Renforcement des moyens de I'administration fiscale




Megurec pour les collectivitée territoriales

e Progression de la dotation globale de fonctionnement pour 60
% des communes ( A périmétre constant);

e Suppression et compensation par I'Etat de la taxe
d’habitation sur les logements vacants ( THLV ) dans le cadre
de la réforme du périmeétre des zones tendues ;
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LE GOSIER
Détail des Recettes réelles de fonctionnement . _

Evolution

annuelle

moyenne

+8,38%

-25,55%

+4.77%

-0,64%

-13,95%

-10,1%

+42,9%
433 M€ 306% +133,4%

*‘8,2% +3,3%

35,1 M€
33,3 M€

CA 2018 CA 2019 CA 2020 CA 2021

=|Atté6“”ati°“ de ‘-'-rl‘f?r es (RO13) =[P)rodu_its des services (R70) _—
mpéts et taxes otations et participations . ]
M Autres produits iR?S; B R76 + R77 + R78 Eg‘%zgig?




40,0 M€

30,0 M€

0,0 M€ !

N

LE GOSIER

Détail des Dépenses réelles de fonctionnement

CA 2018 CA 2019 CA 2020 CA 2021

Il Charges a caractére géneéral (DO11) I Dépenses de personnel (D012)

[ Autres charges de gestion courante (D65) Il Atténuation de produit (D014)
M D66 + D67 + D68

Evolution
annuelle
moyenne
+2,.87%
+0,17%
+8,22%
+2,33%
-11,15%

CA 2022

Accusé de réception en préfecture
971-219711132-20231109-CM20238;
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APPORT

LE GOSIER

Epargne gestion, brute & nette en k€ )
Evolution
annuelle
moyenne
+68,9%
+81,11%
ns

=000 CA 2018 CA 2019 CA 3020 CA 2021 CA 2022

M Epargne de gestion M Epargne brute Accusé de réception en pré
Epargne nette 971-219711132-20231109-
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LE GOSIER

Dette et capacité de désendettement en k€

Evolution
annuelle
120 ansyenne

+0,76%
107,8 ans

0

CA 2018 CA 2019 CA 2020

CA 2021 —0.ans
Il Dette en capital au 01/01 (BP) au 31/12 (CA)

: iz A Accusé de réception en préfecture
-- Capacité de désendettement 971-219711132-20231109-CM202
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EVOLUTION DU PERSONNEL DE 2021 a 2023 PAR STATUT,FILIERE,CATEGORIE
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Contribuer a la lutte en faveur du

pouvoir dachat dec adminictrée grice &

la poursuite du gel des taux ménages
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Pourcuivre [ ’o,b timication de¢ fraic de

perconnel de la collectiviteé :
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Mice en oeuvre du nouvel organigramme

= {ec ,bkinci,ba/es’ rinnovation? :




Reconduire la méthode darbitrage budgétaire a
bage zéro ( BBZ )
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Renforcer le rayonnement du territoire
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Intengifier la politique municipale a

dectination du quotidien de la population
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Intengifier la politique municipale a
dectination du quotidien de la population




N DD INY 31 )

APPOR ATION a"“uf
RS \\mwhw L 51 s

Intengifier la politique municipale a

dectination du quotidien de la population
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Concolider le partenariat avee la CAR(

grace notamment a :
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Concolider le partenariat avee la CAR(

grace notamment a :




PROSPECTIVE BUDGETAIRE ET
FINANCIERE

2029-2026

Accusé de réception en préfecture
111111111111111111111111111111111111111
Dat r tion préfecture : 20/11/202




o RAPPORT. D'ORIENTATION BUDGETAIRE 2024 o

Les taux de La fiscalite
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LE GOSIER
D012 en k€

Evolution
annuelle
moyenne

0

2023
M Dépenses de personnel (D012) 675 S ToT1 1195 50951 166-C
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409 ke

2022 2023 2024 2025

1"Epargne de gestion 1"/ CAF (Epargne brute) 'CAF Nette (Epargne nette)

Accusé de réception en préfec
971-219711132-20231109-CM;
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LE GOSIER
PPI | Dépenses d'investissement en k€ .
Evolution

annuelle
moyenne

+3,26%

0

202 Poemmman,,
v - 71-219711132-. 1109-CM. 3
M PPl | Dépenses d'investissement Date de réception préfecture : 20/11/2
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Il sera de 9 ans et
3 mois en 2026

2022 2023

-&ﬂg?g;.ts édg ggsaenns ettement (en années)
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(ES PROJETS PRIORITAIRES

Fin ,bkéw's’ionhe/ de¢ travaux en 2024
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(ES PROJETS PRIORITAIRES

Fin ,bke'vis'ionne//e en 2025
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